SINDICATURA GENERAL DE QUIEBRAS
RESOLUCION SGQ No.222/2025.-

POR LA CUAL SE APRUEBA LA REVISION Y ACTUALIZACION DE LA
POLITICA DE CONTROL INTERNO VERSION IV DE LA SINDICATURA
GENERAL DE QUIEBRAS.

Hoja 1

Asuncion, 20 de octubre de 2025.

VISTO: La Nota CCI N° 06 de fecha 17 de octubre del 2025, y el Acta de
reunion del Comité de Control Interno N° 06 de fecha 09 de octubre de 2025.

CONSIDERANDO:

Que, conforme a la Ley N° 4870/13 “Que crea La Sindicatura General de
Quiebras”, en su art. 9°, dispone: “El Sindico General de Quiebras tendra la
direccion Superior y la Responsabilidad del buen funcionamiento de la
institucion...(sic)”.

Que, la Resolucion CGR N° 377/2016 “Por la cual se adopta la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de
Control Interno para instituciones publicas del Paraguay — MECIP:2015.

Que, la Sindicatura General de Quiebras emitié la Resolucién SGQ N°
187/2018, por la cual Adopta Implementacion del Modelo Estandar de Control
Interno para las Instituciones Publicas Del Paraguay — MECIP:2015.

Que, por Resolucion SGQ N° 343/2022, la Maxima Autoridad ratificd el
compromiso institucional de adoptar e implementar la NRM para un Sistema de
Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para instituciones
publicas del Paraguay — MECIP:2015.

Que, por Acta N° 06 del 09 de octubre de 2025, los miembros del Comité
de Control Interno aprobaron las modificaciones de la Politica de Control Interno
Versidn IV de la Sindicatura General de Quiebras.

POR TANTO, la Sindicatura General de Quiebras, en uso de sus
atribuciones legales;

RESUELVE:

e

Articulo 1°. - APROBAR la revision y actualifz_,a’c'ién de la .‘-_\\litica d
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SINDICATURA GENERAL DE QUIEBRAS
RESOLUCION SGQ No.222/2025.-

Control Interno Version IV en el marco de la Norma de Requisitos Minimos NRM:
2015, que se anexa a la presente Resolucion. -

Articulo 2°: DEROGAR la Resolucién N° 133/2025 de fecha 06 de junio
de 2022.-

Articulo 3°. DISPONER que el Comité de Control Interno ejecute la
revisién anual de la Politica de Control. -

Articulo 4°: COMUNICAR a quienes corresponda y cumplldo archlva
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POLITICA DE CONTROL INTERNO

I. ANTECEDENTES

La presente Politica de Control Interno se pronuncia para facilitar la aplicacién de lo establecido
en las "Guias para la Implementacion del Sistema de Control Interno” emitida por la Contraloria
General de la Republica (CGR), seguin Resolucion CGR N° 377 "POR LA CUAL SE ADOPTA LA
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP
2015".

En tal sentido, esta politica se relaciona con el cumplimiento del requisito minimo obligatorio
contenido en dichas Guias:

Componente: A-Ambiente de Control Interno.

Principio: 1. Compromiso de la Alta Direccidn.

Elemento: 1.1. Politica de Control nterno.

MISION

Organismo auxiliar de la Corte Suprema de Justicia responsable de liquidar y distribuir los bienes
de las personas fisicas o juridicas declaradas en quiebra y controlar las actividades realizadas en
los juicios de convocatoria de acreedores, actuando en defensa de los mismos y protegiendo los
derechos del deudor.

VISION

Institucion conocida por su liderazgo en el cumplimiento de las disposiciones legales en materia
concursal y destacada por su gestion eficiente y transparente con un equipo humano
comprometido y altamente calificado.

. MARCO LEGAL

La Sindicatura General de Quiebras rige sus acciones de acuerdo al Normograma Institucional
vigente.

ll.  OBJETIVOS DE LA POLITICA DEL CONTROL INTERNO

= Politica de Calidad:

La Sindicatura General de Quiebras, se compromete a orientar su gestion en la obtencion de
beneficio y resultados para la sociedad, ejerciendo un Control Integral en forma eficiente y eficaz,
mediante el mejoramiento continuo de los procesos operativos, el desarrollo de
competencias laborales de sus funcionarios fomentando la participacion ciudadana y buscapda
dar cobertura a todos los sujetos de control.

= Politica de Integridad:

Con el fin de garantizar el ejercicio de la funcion administrativa, dando efectivo cumplimien
los mandatos Constitucionales y Legales, la Sindicatura General de Quiebras, orientara su
quehacer Institucional basado en principios y valores éticos, para lo cual realizara procesos
participativos de formulacién, adopcién e integracion de sus Coédigos de Etica y de Bu
Gobierno.

IV. ALCANCE DE LA POLITICA

Aplica a todos los funcionarios y usuarios que interactian con la misma, a efecto que pueda
informar sobre aquellos eventos, procesos, procedimientos o actividades relacionados con el

czncliC@nitsol Interno que requieren mejora en alguno de sus objetivos.
neral
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V. DIRECTRICES

Todo funcionario judicial es parte activa integrante del control interno y tiene la obligacién de
informar sobre acciones que bajo su entendimiento pueden devenir en su mejora continua. De
igual forma, los terceros que interactuan con la institucion pueden representar una importante
fuente de informacion fidedigna de situaciones que pueden contribuir a mejorar el control
interno institucional a partir de su vinculacién con la institucion como usuario, beneficiario,
proveedor, etc.

VI. RESPONSABILIDADES

Para el cumplimiento de la presente politica, se establecen las siguientes
responsabilidades:

= Maxima Autoridad Institucional
= Comité de Control Interno (CCl)
= Funcionarios de la Sindicatura General de Quiebras

Vil. DIVULGACION DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

La Sindicatura General de Quiebras divulgara los planes, politicas y manuales que sean necesarios
para dar cumplimiento a la Resolucién CGR N° 377/2015 "POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA
DE REQUERIMIENTOS MINIMQOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY-MECIP 2015,
de fecha 13 de mayo de 2016", a todo funcionario en forma oportuna y eficaz, a fin de garantizar
el cumplimiento del Sistema de Control Interno.

VIll. ACTUALIZACIONES

Las propuestas planteadas de actualizacién de los documentos y procedimientos de control que
conforman el Sistema de Control Interno seran estudiadas y validadas por el Comité de Control
Interno, para su posterior aprobacion por la Maxima Autoridad.

IX. POLITICA ESPECIFICA QUE CONFORMAN EL MODELO DE CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

Las politicas contenidas en el presente se establecen considerando las disposiciones legales
aplicables y los lineamientos formulados; en atencién a lo dispuesto en la Resolucion CGR N’
377/2016 la Contraloria General de la Republica, establece y adopta como marco para el control,
fiscalizacion y evaluacion de los Sistemas de Control Interno-MECIP.

Las politicas tienen por objeto establecer directrices que los funcionarios de la Sindicatura
General de Quiebras deben observar para su implementacidn, actualizacidn, supervision, control
y seguimiento del Sistema de Control Interno Institucional en los distintos ambitos de su

competencia.

control deberan estar presentes y funcionando integramente, cuyos componentes, principio
elementos de aplicacion se encuentran en los siguientes:

1. POLITICA DE AMBIENTE DE CONTROL

La politica de ambiente de control refiere al entorno que influye en los integrantes de
institucion y en el control de sus actividades.

oy

=S

£  Otorga una conciencia de control a la Sindicatura General de Quiebras, influyendo de manera

£ - profunda en la cultura organizacional de la institucion y manteniendo su orientacién hacia el

&72 cumplimiento de su funcién constitucional, legal, y la finalidad social del Estado. =y,

wn S

E 2 La sindicatura General de Quiebras a través del Comité de Control Interno implemen 0s

= £ siguientes principios: ,
5 g efemesprncp SUERYA DELGADC
s : . . \BOG. FERE o  DE QUIEBRAS
= =  Compromisos de la alta direccion. SINDICO, GRAL. D
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= Acuerdosy compromisos éticos.

=  Protocolo de Buen Gobierno.

= Politica de Gestidn del Talento Humano.

RESPONSABLES

Maxima Autoridad.

Comité de Control Interno.
Equipo Mecip.

Comité de Etica.

Comité de Talento Humano.
Comité de Buen Gobierno.
Equipo de Alto Desempeiio.
Equipo Técnico.

2. POLITICA DE CONTROL DE PLANIFICACION

Con el fin de determinar el marco de referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento de
su Mision, el alcance de su Vision y el cumplimiento de sus objetivos institucionales, se
implementara los principios de:

= Direccionamiento estratégico.

= Gestion por procesos.

= Estructura organizacional.

= |dentificacién y evaluacidn de riesgos.

RESPONSABLES

Maxima Autoridad.

Comité de Control Interno.
Equipo Mecip.

Equipo Técnico.

Comité de Talento Humano.

3. POLITICA DE CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

Con el fin de abarcar las acciones establecidas por la Sindicatura General de Quiebras, mediante
politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que puedan afectar el logro de los
objetivos de la institucion. Las actividades de control serdn llevadas por todas las areas de la
organizacion, a través de los procesos y la tecnologia que les da soporte, para lo cual se

implementara los siguientes principios elementos:

a. Control Operacional:
= Politicas operacionales.
= Procedimientos.
= Controles.

b. Competencia, formacion y toma de conciencia.
Gestion de la informacion:
= Sistema de informacién.
= Control de documentos.

d. Comunicacion:
= Comunicacion interna.
= Comunicacion externa.
= Rendicion de cuentas.
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RESPONSABLES

= Maxima Autoridad.

= Comité de Control Interno.
= Equipo Mecip.

= Comité de Talento Humano.

4. POLITICA DE CONTROL DE EVALUACION

Con el fin de definir, desarrollar y ejecutar evaluaciones sistematicas para determinar la
suficiencia y adecuado funcionamiento de los componentes del control interno, la Sindicatura
General de Quiebras implementarad los principios:

= Seguimiento y Medicién del Control Interno.
= Auditoria Interna.

RESPONSABLES

= Maxima Autoridad.

= Comité de Control Interno.
= Auditoria Interna.

5. POLITICA PARA LA MEJORA

Con el fin de mejorar continuamente la efectividad del sistema de control interno mediante el
uso de los resultados de las auditorias, el analisis de datos, las acciones correctivas, preventivas

y el andlisis critico de la alta direccion, la Sindicatura General de Quiebras implementara los
principios:

= Apalisis Critico del Sistema de Control Interno.
= Mejora Continua.

RESPONSABLES
= Maxima Autoridad.
= Comité de Control Interno.

Auditoria Interna.
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